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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Skive Vand A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 30. april 2026

Direktion

Ivan Drejer

direktor

Bestyrelse

Betina Bugge Saren Hylleberg Serensen Kristian Eeg Smidt

formand naestformand

Ove Dalsgaard Gert Refsgaard Jepsen Bjarke Thestrup Hansen
Mogens Birkelund Benny Eigaard Bjorn Jimmi Vestergaard-Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skive Vand A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Skive Vand A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C, den 30. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Claus Dalager
statsautoriseret revisor

mne26745
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Skive Vand A/S
Norgesvej 5
7800 Skive

CVR-nr: 30 23 89 74

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Skive

Betina Bugge, formand

Sgren Hylleberg Sgrensen, naestformand
Kristian Eeg Smidt

Ove Dalsgaard

Gert Refsgaard Jepsen

Bjarke Thestrup Hansen

Mogens Birkelund

Benny Eigaard Bjgrn

Jimmi Vestergaard-Pedersen

Ivan Drejer

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 114.927 113.927 106.211 104.332 102.683
Bruttofortjeneste 25.439 24.037 18.137 21.822 21.264
Resultat af finansielle poster -4.081 -2.679 -3.065 -1.188 -1.852
Arets resultat 5.658 7.504 1.261 9.706 1.560
Balance

Balancesum 1.669.859 1.674.047 1.631.650 1.590.851 1.574.576
Egenkapital 1.354.057 1.343.842 1.346.175 1.446.768 1.437.062
Pengestromme

Pengestreamme fra:

- driftsaktivitet 66.863 74.339 47.492 57.427 66.124
- investeringsaktivitet -75.259 -70.380 -62.646 -73.463 -72.825
- finansieringsaktivitet -8.792 36.820 38.432 6.615 -2.690
Arets forskydning i likvider -17.188 40.779 23.278 -9.421 -9.391
Antal medarbejdere 37 33 32 31 32
Nogletal

Bruttomargin 22,1% 21,1% 17,1% 20,9% 20,7%
Overskudsgrad 8,5% 8,9% 4.1% 10,4% 3,3%
Soliditetsgrad 81,1% 80,3% 82,5% 90,9% 91,3%
Egenkapitalforrentning 0,4% 0,6% 0,1% 0,7% 0,1%

Ved aendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2021 og 2022.
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Ledelsesberetning

Rent vand er fundamentet for alt liv og en forudsaetning for et velfungerende samfund. Hos Skive Vand arbejder vi hver dag for
at sikre en stabil og baeredygtig vandforsyning samt for en effektiv handtering af spildevand, der sikrer mindst mulig belastning
af miljget. Vores vision og strategiske retning er formet af ambitionen om at skabe balance mellem forsyningssikkerhed,
gkonomisk ansvarlighed og en miljgmaessigt beeredygtig drift. Skive Vands Vision:

Rent Vand il RENT LIV

Vasentlig aktivitet

2025 har veeret et ar praeget af fokus pa bade drikkevand og spildevand. Drikkevandsomradet har i Igbet af aret faet endnu
mere fokus, da der i stadigt stigende omfang ses udfordringer i hele landet med at finde rent grundvand. For spildevand er det
Aftale om Grgn Trepart samt stigende usikkerhed om miljgkrav til udledning, der optager dagsordenen. Aret har for Skive Vand
ogsa veeret kendetegnet ved et steerkt fokus pa fortsat digitalisering, forsyningssikkerhed og robusthed — bade teknisk og
organisatorisk.

Udbygning af forsyningsanlaeggene

Der er i disse ar stor aktivitet p4 udbygningsomradet i Skive Kommune. Skive Vand planlaegger og gennemfgrer udbygninger af
vand- og spildevandsanlaeg i forbindelse med etablering af nye boligomrader i kommunen. Arbejdet omfatter etablering af nye
vandledninger, spildevandsledninger og regnvandslasninger, sa de nye ejendomme kan tilsluttes den offentlige forsyning.

Grundvandskortlaagning

| Igbet af 2025 er der arbejdet med kortleegning af grundvandsressourcerne til Skive Vands vandvaerker. Kortlaegningen har
veeret vigtig, da interesseomrader for drikkevand, fra Skive Vands side, gnskedes implementeret i kortlaegningen for Grgn
Trepart. Det er vigtigt for forsyningen at have et indgaende kendskab til hvor grundvandet dannes, saledes fremtidig beskyttelse
af arealer, kan veere malrettet og dermed effektiv.

Skive Vand har flere kildefelter med pesticidudfordringer og det er ogsa her afggrende at kende til hvor grundvandet dannes og
samtidig felge udvikling og omfang af de udfordrende nedbrydningsprodukter.
Der er med tilfredsstillende resultat, blevet gennemfart yderligere aftaler pa de BoringsNeaere BeskyttelsesOmrader (BNBO). De
bergrte lodsejere har vist stor forstaelse for ngdvendigheden af beskyttelsen.
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Ledelsesberetning

Arbejde med NIS2 og styrkelse af informationssikkerhed

Forsyningssikkerhed er i stort fokus. | 2025 har Skive Vand arbejdet malrettet med implementeringen af NIS2-direktivet og en
generel styrkelse af informationssikkerheden. Indsatsen har omfattet kortlaegning af kritiske systemer, gennemfarelse af
risikovurderinger samt udarbejdelse og forankring af en samlet informationssikkerhedspolitik pa ledelsesniveau.

Der er arbejdet med at styrke adskillelsen mellem IT- og procesanlaeg (OT), samt gget samarbejde med eksterne
sikkerhedspartnere der kan monitorere Skive Vands systemer og rapportere uhensigtsmaessigheder hurtigt og effektivt.
Formalet har veeret bade at sikre overholdelse af lovkrav og at Igfte selskabets samlede robusthed over for cybertrusler.
Informationssikkerhed betragtes i dag som en integreret del af forsyningssikkerheden, og arbejdet fortsaetter i 2026 med
yderligere tekniske og organisatoriske tiltag.

Bestyrelsen

Pa generalforsamlingen den 27. maj 2025 blev Kristian Eeg Smidt valgt for en toarig periode og Mogens Birkelund blev valgt for
perioden frem til generalforsamlingen i 2026.

Skive Kommune

Skive Vand bistar Skive Kommune i arbejdet med planlaegning og udmentning af lokalplaner samt i udarbejdelsen af tilleeg il
spildevandsplanen.

Formalet er at sikre sammenhasng mellem kommunens overordnede planleegning og Skive Vands anleegsbudgetter og
investeringsprioriteringer. Gennem samarbejdet bringes viden og kompetencer fra begge parter i spil til feelles gavn.

| de seneste ar er samarbejdet blevet yderligere styrket, og der arbejdes fortsat taet sammen om blandt andet
grundvandsbeskyttelse, handtering af regn- og klimavand samt langsigtet byudvikling. Den koordinerede planlaegning er
afgerende for at sikre, at forsyningsmaessige hensyn indarbejdes tidligt i kommunens planprocesser. Der arbejdes seerligt pa, i
samarbejde med Skive Kommune, at fa en model for opnaelse af udledningstilladelser, da disse er en forudseetning for at Skive
Vand kan realisere separatkloakering, hvor regnvand adskilles fra feellessystemerne/renseanlasggene.

| 2025 er der afholdt fem overordnede samarbejds- og koordineringsmader mellem ledende medarbejdere fra Skive Kommune
og Skive Vand. Herudover har der veeret en raekke arbejds- og projektmader pa tveers af forvaltninger og fagomrader. Den
Iabende dialog bidrager til at sikre en helhedsorienteret planlaegning og en effektiv gennemfarelse af projekter inden for de
feelles interesseomrader.

Helhedsplan for vejene og styrket koordinering

Skive Kommune har i 2025 igangsat arbejdet med at udvikle en helhedsplan for vejomradet med en leengere
planlaegningshorisont og endnu taettere koordinering med ledningsejerne, herunder Skive Vand.

Formalet er bl.a. at skabe en mere samlet og fremadskuende plan for aktiviteter i vejene, sa investeringer kan gennemfares
mere effektivt, og s& generne for borgerne reduceres.

For Skive Vand er det afggrende, at planleegning af kloak- og ledningsarbejder sker i teet sammenhaeng med kommunens
vejprojekter. Nar vejens fremtidige udformning er afklaret i god tid, kan projekterne koordineres bedre, hvilket mindsker risikoen
for dobbeltarbejde, forsinkelser og ungdige omkostninger.

Skive Vand har i de senere ar styrket sit planlaeagningsgrundlag gennem en malrettet digitalisering og anvendelse af datadrevne
analyseveerktgjer. Ved at kombinere hydrauliske analyser og driftsmaessig erfaring kan selskabet prioritere investeringer, der
hvor de samlet set giver starst teknisk og gkonomisk veerdi.

Denne tilgang understatter den faelles ambition om en mere helhedsorienteret planleegning.

Den styrkede koordinering mellem kommune og forsyning bidrager saledes bade til bedre ressourceanvendelse, feerre gener for
borgerne og en mere langsigtet udvikling af byen, hvor infrastruktur, klimatilpasning og bymiljg taeenkes sammen.

Penneo dokumentnagle: Q12MZ-YTOJJ-4TK7A-ZEGSY-111NK-9B27T



Ledelsesberetning

Besgagstjeneste

For at give interesserede mulighed for at fa indblik i produktionen af drikkevand og rensningen af spildevand modtager Skive
Vands bes@gstjeneste hvert ar besgg af folkeskoler, VUC, gymnasier, tekniske skoler samt forskellige foreninger fra Skive
Kommune. De besggende har mulighed for at fa en rundvisning pa bade Skive Rensningsanleeg pa Norgesvej og Skive
Vandveerk pa Jegstrupve;j.

Skive Vand gnsker i de kommende ar at gge antallet af besggende, da kendskab til, og viden om, bade drikkevand og
handtering af spildevand er vigtig for forstaelsen af selskabets opgaver. Samtidig kan besggene bidrage til at @ge interessen for
branchen, og dermed tiltreekke fremtidige medarbejdere, samt styrke den generelle viden om vandforsyning og
spildevandshandtering.

| 2025 har syv grupper med i alt 136 besggende deltaget i rundvisninger pa Skive Rensningsanleeg. Eleverne undervises i,
hvordan spildevandet transporteres fra forbrugerne til rensningsanlaegget, hvor det behandles og omsaettes, sa det rensede
spildevand kan udledes i vandmiljget.

Der har i 2025 ogsa veeret fem grupper med i alt 44 besggende pa Skive Vandvaerk. Her har de faet undervisning i, hvordan

grundvandet dannes, beskyttes og behandles pa vandvaerket, inden det pumpes ud som rent drikkevand til Skive Vands kunder.

Drikkevand

Der er i 2025 gennemfgrt en grundvandskortlaegning som har til formal at sikre, at en kommende grundvandsbeskyttelse
placeres pa de arealer, hvor grundvandet dannes. De grundvandsdannende arealer kan veere flere kilometer fra selve boringen,
afheengigt af jordbundsforhold og grundvandsstreamninger.

Skive Vand ansker at arbejde for beskyttelse af de decentrale placeringer, sa drikkevandsproduktionen fortsat sker sa lokalt
som muligt.

Den decentrale struktur medvirker til at sikre en hgj forsyningssikkerhed.

Pa figuren herunder ses det indledende udpegede areal for Selde Vandvaerks kildeplads @st for Selde.
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Ledelsesberetning

Fjernafleeste vandmalere

Projektet med implementering af fijernaflaeste vandmalere er nu afsluttet, og systemet har i 2025 vaeret i fuld drift. De digitale
maélere leverer Igbende forbrugsdata og alarmer, der indikerer laekager eller brud i kundernes installationer.

| 2025 har systemet genereret over 1.000 leekagealarmer samt brud alarmer hos kunderne.

Ud af disse alarmer har Skive Vands kundeservice haft telefonisk kontakt til ca. 250 kunder for at sikre at lackager eller brud
standses.

Der vil naturligt vaere en vis risiko for fejlalarmer i denne type systemer, men samlet set har erfaringerne vaeret meget positive.
Den tidlige varsling fra systemet giver kunderne mulighed for hurtigt at reagere og begraense vandspild samt undga omfattende
folgeskader pa bygninger og inventar.

Implementeringen er et maerkbart Iaft i serviceniveauet, og de hjemtagne data bidrager til styrkelsen af selskabets samlede
datagrundlag.

Vandboringer

| 2025 blev den sidste af de to nye boringer til Orslev Kloster Vandveerk feerdiggjort, og vandanalyserne viser godt vand og god
kapacitet. | 2026 skal der monteres huse over boringerne, og en ny ledning til vandveerket skal etableres.

Vandkvalitet

| 2025 er der i alt udfert 83 analyser af vandkvaliteten pa Skive Vands vandveerker. Drikkevandskvaliteten ved afgang fra
selskabets vandveerker har veeret tilfredsstillende.

Grundvandet til Lem Vandveerk er dog udfordret af pesticidrester. Vandvaerket leverer fortsat drikkevand af god kvalitet, men
udviklingen fglges teet. Det forventes, at der i de kommende ar etableres en ny boring til Lem Vandvaerk. To af de fire
nuvaerende boringer indeholder pesticidrester i koncentrationer, der er sa hgje, at et udfald af en eller begge boringer med
lavere pesticidindhold kan medfare, at der ikke kan opretholdes en tilstraekkelig opblanding, hvilket kan medfgre, at de
geeldende graenseveerdier for pesticider ikke kan overholdes. Etableringen af en ny boring har derfor betydning for
forsyningssikkerheden fra Lem Vandvaerk.

P4 landsplan dreftes det aktuelt, om graensevaerdien for nitrat i drikkevand skal saenkes til 6 mg/l, i lyset af ny viden om mulige
sundhedsmeessige effekter fra nitraten. Uanset udfaldet af disse draftelser har Skive Vand som udgangspunkt ikke udfordringer
med nitrat pa nogen af selskabets syv vandvaerker.

De seneste analyser viser meget lave veerdier:

Vandveerk m&
Fur Vandvaerk < 0,3
Junget Vandvaerk 1,6
Lem Vandveerk < 0,3
Selde Vandvark 1,9
Skive Vandveerk 0,69
Vihaj Vandvark 1,7

Orslevkloster Vandvaerk < o0,3
Alle malte veerdier ligger dermed langt under den gaeldende graenseveerdi pa 50 mg/l og ogsa betydeligt under niveauet pa 6
mg/l, der har veeret naevnt i den aktuelle debat om en eventuel skaerpelse.

Vandforbrug

Vandsalget har i 2025 vaeret pa 2.437.000 m?® hvilket svarer til samme niveau som i 2024.
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Ledelsesberetning

Vandtab

Vandtabet, som er forskellen mellem den udpumpede vandmaengde fra vandvaerkerne og den solgte vandmaengde, har i 2025
veeret 5,1 %, hvilket er 1,3 % hgjere end i 2024. Arsagen til stigningen undersages. Tabet ligger dog fortsat betragteligt under
landsgennemsnittet for 2024, som er pa 7,5 %.

Skive Vands ledningsnet for drikkevand er opdelt i zoner. Zonerne giver alarmer, hvis nattimeforbruget stiger, hvilket er en
indikator for, at der kan vaere et brud i det specifikke omrade. Zoneopdelingen, alarmerne herfra samt driftens efterfelgende
opsporingsarbejde er dermed med til at sikre det lave vandtab.

Vandtab %

(4]
2007 12008 2009 | A0 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2009 2020 2021 202212003 224 2025

—teriel 96 98 92 13 172 (107|101 82 |73 | 6B (55 69 |61 53 | 4% | 45 )42 38 51

Anlaegsarbejder pa vandforsyningen

Der er etableret i alt 1,3 km nye vandledninger og foretaget udskiftning af 4,6 km ledning.

Ovenstaende tal viser udelukkende hovedledninger og starre transmissionsledninger og indeholder derfor ikke de ved
arbejderne etablerede stikledninger.

Der er udfert anleegsarbejder pa ledningsnettet for i alt 8,7 mio. kr. mod 4,9 mio. kr. aret far.

Spildevand

Renseanlseg

Alle selskabets rensningsanlaeg har i 2025 overholdt kravene til rensning af spildevandet.
Renseanlzeggene er drevet og vedligeholdt iht. selskabets drifts- og vedligeholdelsesplaner.
Anlaegsarbejder pé ledningsnettet

Ledningsanlaegget blev renoveret og udbygget for i alt 29,6 mio. kr. mod 31,4 mio. kr. aret far.
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Vestbyen, Skive

Kloakseparering af Skive Vestby blev opstartet i 2022. Projektet i Vestbyen er opdelt i 6 etaper og forventes afsluttet med
udgangen af 2026. Projektet er, for skive Vand, et feellesprojekt, forstaet pa den made at der bade skiftes forsyningsledninger for
drikkevand og spildevand. P4 flere straekninger er der samtidig koordineret med Skive Fjernvarme og Skive Kommune om
fornyelse af @vrig infrastruktur. | 2025 er nzestsidste etape omhandlende Vestre Allé, Odgaardsvej og Godthabsvej gennemfart.
Nar alle boligejere i omradet har gennemfart separering pa deres grund, er projektet med til at reducere overlgb fra det
tilbagevaerende kloaksystem, da regnvand ikke laengere ledes til rensningsanlaegget, men bliver renset gennem et
regnvandsbassin, og derefter ledt til Feldingbaek og videre ud i Skive Fjord.

Udledningstilladelser

Som tidligere neevnt er opnaelse af udledningstilladelser en forudsaetning for at kunne realisere de planlagte investeringer i
separatkloakering og regnvandsbassiner. | de senere ar er kravene til dokumentation i forbindelse med udledning af regnvand
blevet mere omfattende. Det haenger blandt andet sammen med eget fokus pa recipienternes hydrauliske kapacitet,
miljgmalsaetninger i vandplanerne samt behovet for at dokumentere, at nye udledninger ikke forringer den gkologiske tilstand i
vandlgb og andre vandomrader.

Dette betyder, at ansggninger i nogle tilfaelde kraever mere detaljerede analyser og dokumentation, eksempelvis hydrauliske
beregninger, vurderinger af natur- og miljgforhold samt eventuelle maleprogrammer i vandigb.

For at understgtte de mange kommende projekter er der i slutningen af 2025 igangsat et fokuseret arbejde i samarbejde med
Skive Kommune med henblik pa at udvikle et feelles koncept for ansggninger om udledningstilladelser. Formélet er at skabe
starre klarhed over dokumentationskravene fra starten af processen og dermed bedre kunne planlaegge og estimere
tidsforbruget til de nedvendige undersagelser og beregninger.

Tilladelse til etablering af regnvandsbassiner

| 2025 var der planlagt etablering af to regnvandsbassiner, et ved Jdstervang i Skive og et ved Ndr. Fabriksvej i Lyby. Begge
projekter er blevet udskudt, da arbejdet med at udarbejde den ngdvendige dokumentation i forbindelse med
myndighedsans@gninger om etablering af bassinerne og tilhgrende udledningstilladelser har vist sig mere omfattende end
forudsat. Dette har medfert et laengere forlgb for ansggningsprocessen end oprindeligt planlagt.

Ledningsdrift

Forsyningen har i 2025 opstartet et projekt med opdatering og implementering af et drifts- og vedligeholdelsessystem, hvor bl.a.
alle henvendelser skal registreres og opfglgning sker digitalt. Systemet skal medvirke til at understette data om ledningsnettets
tilstand, nar der skal laves vurderinger om fremtidige investeringer.

Der har i 2025 veeret 525 driftshenvendelser (mod 356 henvendelser i 2024) pa ledningsnettet, hvoraf de 482 har kraevet en
aktiv handling fra Skive Vand. Arsagen til stigningen ligger i en praecisering af registreringspraksis, saledes der opnas et
retvisende billede af niveauet. Niveauet for driftshaendelser vurderes fortsat som acceptabelt. De hyppigste haendelser vedragrer
forstoppelse i stik- eller hovedledninger, defekte deeksler, rotter og saetninger i veje og fortove.

Hvert ar igangsaettes der en oplysningskampagne for at reducere udfordringerne med vadservietter, har, fedt og lignende, der
skylles ud i toilettet, og som medfarer stop af pumperne og ledninger. Der opleves en stagnering i problemets omfang, men
udbredelsen af budskabet er fortsat vigtigt, for at sikre stabil drift af kloakledningsnettet og tilhgrende pumpestationer.

Knap 400 pumpestationer er i 2025 vedligeholdt efter selskabets vedligeholdsplan.

| 2025 blev der skiftet SIM-kort i alle selskabets spildevandspumpestationer.

Baggrunden for udskiftningen var, at en alternativ udbyder tilbad en ny metode for afregning, der puljer datamasngderne og
reducerer dermed de arlige omkostninger med ca. 250.000 kr. dette uden at der gas pa kompromis med sikkerheden eller
datakvaliteten.
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Regnvandsbassiner

| lgbet af 2025 er der blevet oprenset fem regnvandsbassiner. Oprensning og vedligeholdelse af selskabets bassiner foregar om
vinteren for at skane dyrelivet og plantelivet s& meget som muligt, samtidig med at et fuldt funktionsdygtigt teknisk anlaeg
opretholdes. Der planleegges for oprensning af ca. 10 bassiner om aret, den harde frost i starten af 2026 har dog betydet, at et
lavere antal er oprenset denne vinter.

| 2025 har Skive Vand igangsat en systematisk digital registrering af selskabets regnvandsbassiner med henblik pa at skabe et
bedre overblik over drift og vedligehold. Der registreres i forhold til grgnpleje, herunder graesarealer, traeer, buske, hegn og
gvrige forhold omkring bassinerne. Registreringsarbejdet forventes afsluttet i foraret 2026.

Herefter vil bassinerne blive fysisk besigtiget i marken, sa registreringerne kan opdateres og det enkelte bassins tilstand kan
vurderes. Besigtigelserne forventes gennemfart i labet af foraret og sommeren 2026.

Skive Vand ejer og vedligeholder i alt 124 bassiner, som fordeler sig med 87 regnvandsbassiner, 31 feelles bassiner samt 6
spildevandsbassiner.
Overlgb fra kloaknettet

2025 bgd pa mindre regn end 2023 og 2024, hvilket har resulteret i feerre og mindre overlgb fra kloaksystemerne.

Skive kommune
Nedbgr (mm)

1250
1000
750
500

250

201 2032 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Nedber

Udfordringerne med overlgb opstar seerligt, nar systemerne enten overbelastes af langvarig regn i de i forvejen vade maneder,
sa der kommer et gget pres pa de uteetheder, kloaksystemerne har, eller ved kortvarige og voldsomme haendelser, hvor det ikke
er muligt at presse vandet ind til rensningsanlaeggene.

Som led i den politiske aftale om Grgn Trepart arbejdes der aktuelt med et lovforslag, der kan paleegge spildevandsforsyninger
en afgift pa spildevand, der ledes til overlgb eller by-passes rensningsanlaegget ved hydraulisk overbelastning. Formalet er at
skabe yderligere incitament til reduktion af overlgb og dermed mindske pavirkningen af vandmiljget.

Skive Vand har gennem en arreekke arbejdet malrettet med separatkloakering, etablering af bassiner og optimering af driften for
at reducere antal og omfang af overlgb.

En eventuel afgift vil imidlertid a2endre de gkonomiske rammevilkar og kan fa betydning for prioriteringen af kommende
investeringer.

Den nye afgift forventes samtidig at stille ggede krav til dokumentation og datakvalitet i relation til registrering og opggrelse af
overlgbsmaengder.
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Der igangsaettes derfor i 2026 en systematisk afdaekning af, hvor der skal gennemfares yderligere indsatser for at sikre et
retvisende og robust datagrundlag. Arbejdet vil omfatte gennemgang af maleprincipper samt vurdering af behov for supplerende
malepunkter.

Skive Vand vil i den forbindelse fortsat have fokus pa at reducere miljgpavirkningen fra overlab gennem langsigtet planlaegning
og malrettede investeringer.

Temningsordningen

Skive Vand administrerer Skive Kommunes ordning for tgmning af bundfeeldningstanke. Der er i 2025 tgmt 4.360
bundfeeldningstanke, af de 6.161 tanke, der er tilsluttet ordningen. Tanke for fritidshuse temmes kun hvert andet ar. | forbindelse
med temningsordningen er der modtaget 19 klager fra lodsejere, svarende til en klageprocent pa 0,4%.

Afregnet spildevandsmaengde

Den afregnede spildevandsmaengde i 2025 er pa 1.679.894 m? svarende til et fald pa 4,5% i forhold til aret fgr. En del af faldet
kan forklares ved, at Skive Kaserne er blevet fuldt kloaksepareret, hvorfor tilledningen af spildevand til Skive Rensningsanleeg
fra kasernen er blevet reduceret.

Gkonomisk udvikling i 2025

Arets resultat udviser et overskud pa 5,7 mio. kr. far skat mod et forventet overskud pa 1-2 mio. kr.

Afvigelsen skyldes samlet set lavere omkostninger og finansielle udgifter end forventet, som mere end opvejer en lavere
omseaetning.

Omseaetningen er 6,8 mio. kr. lavere end forventet, primaert som felge af tilbagefarsel af tidligere aktiveret underdeekning pa 3,7
mio. kr. Modsat er der realiseret lavere omkostninger pa flere omrader, herunder feerre udgifter til BNBO-aftaler grundet
manglende aftalegrundlag, lavere distributionsomkostninger isaer til vedligehold af ledningsnettet, samt lavere afskrivninger og
tab pa anlaegsaktiver. Derudover er de administrative omkostninger reduceret.

Endelig er de finansielle nettoomkostninger lavere end forventet som fglge af bedre forrentning af overskudslikviditet.

Tab pa materielle anlaegsaktiver skyldes ledningsnet af darlig beskaffenhed, som er renoveret/udskiftet far
afskrivningsperiodens udlgb. Det er ikke altid muligt at planlaegge i hvilken reekkefglge renoveringsprojekter skal gennemfares,
og i hvilket regnskabsar de kan afsluttes.

Der kan derfor forekomme udsving i tabets starrelse i de enkelte regnskabsar. Tabets pavirkning pa udvikling af arets resultat for
2023-2025 er som folger:

TDEK 2025 2024 2023
Arets resultat 5658 7,504 8.082
Tab ved afgang af materielle anlegsaltiver 7.970 5.024 6.313
Resultat korrigeret for tab ved afgang 13.628 12.528 14.396

Tab ved afgang af materielle anlaegsaktiver pavirker ikke selskabets likviditet.

Der er i 2025 indgéet aftale med KommuneKredit om lan pa 20 mio. til fremtidig gennemferelse af anleegsprojekter pa
ledningsnettet. Lanet er ikke hjemtaget i 2025, men der er etableret byggekredit til lanet. Der er endnu ikke trukket pa denne
kredit.

Selskabets overskuds likviditet anbringes pa konti i banker, der af staten er udpeget som systemiske banker.

Penneo dokumentnagle: Q12MZ-YTOJJ-4TK7A-ZEGSY-111NK-9B27T



14

Ledelsesberetning

Overholdelse af indtaegtsrammen

I henhold til vandsektorloven har Vandsektortilsynet fastsat indtaegtsrammer for Skive Vand. Inden for indtaegtsrammen for savel
drikkevand som spildevand skal selskabet kunne afholde alle omkostninger til drift, investeringer samt renter og afdrag pa lan.
Indteegtsrammerne for bade drikkevand og spildevand er overholdt i 2025, idet der er realiseret en underdaekning pa
henholdsvis 4,5 mio. og 6,3 mio. kr.

Indtegtstamme  Regulatorisk Arets over(-)/

MDEK for zoz2j5 indtaegt zoz2;5 underdsekning
Drikkevand 47,9 43.4 45
Spildevand 915 Bg2 6,3
Takster

Taksterne for drikkevand steg fra 2024 til 2025 med 8% til 7,48 kr. pr. m3, mens den faste takst pa drikkevand steg med 160 kr.
til 760 kr. med baggrund i det haevede serviceniveau ved implementering af de fijernaflaeste vandmalere.
Spildevandstaksten steg ved indgangen til 2025 med 10% til 41,38 kr. pr. m*®, mens den faste takst steg fra 600 til 800 kr.

AEndring af fast bidrag for drikkevand

Bestyrelsen besluttede i 2024 at sendre principperne for opkraevning af det faste bidrag for drikkevand. Hidtil har bidraget vaeret
opkreevet pr. vandmaler, hvilket har betydet, at flere boligenheder, eksempelvis i eiendomme med feelles malersystemer, ikke
har bidraget i samme omfang til de faste omkostninger ved vandforsyningen. Med baggrund i en hgjesteretsdom fra 2021, som
fastslar, at vandforsyninger kan opkraeve fast bidrag pr. boligenhed, besluttede bestyrelsen at overga til denne model.

AEndringen blev i 2025 indarbejdet i budgettet og takstbladet for 2026 og betyder, at alle boligenheder fremover bidrager til
finansieringen af vandforsyningens faste omkostninger, hvilket vurderes at give en mere retfeerdig fordeling af udgifterne blandt
kunderne. Konkret betyder dette, at den faste takst ved indgangen til 2026 sezettes ned fra 760 kr. pr. ar til 560 kr. pr. ar. Dog
opkreeves taksten fra flere boligenheder, hvilket betyder, at den samlede indteegt fra de faste bidrag er uaendret.

Skive Vand er underlagt "hvile i sig selv princippet” og opererer gkonomisk inden for de rammer, der fastsaettes af
Vandsektortilsynet. Takstfastsaettelsen baseres pa selskabets omkostninger til drift, vedligehold og ngdvendige investeringer i
anlaeg og infrastruktur.

Hvile i sig selv princippet indebaerer, at der ikke kan udloddes midler fra selskabet. Eventuelle takstjusteringer anvendes
saledes udelukkende til finansiering af drift, reinvesteringer og fremtidssikring af drikkevands- og spildevandssystemerne til
gavn for borgere og virksomheder i Skive Kommune.

Fokusomrader de kommende ar
Handtering af hgjtstdende grundvand:

Den 1. juli 2025 tradte en ny lov om handtering af hgjtstdende grundvand i kraft. Skive Kommune har ved den nye lov faet
ansvaret for at kortlazegge omrader, hvor terreenneert grundvand kan medfare oversvemmelser eller andre problemer, og disse
omrader vil herefter skulle indarbejdes i spildevandsplanen.

Skive Vand palaegges efter en samlet vurdering at handtere grundvandet i de udpegede omrader, hvis handtering af
grundvandet beregnes som samfundsgkonomisk fordelagtigt.

Handteringen kan omfatte tekniske Igsninger som f.eks. dreening og grundvandsseaenkning, hvor det er ngdvendigt for at
beskytte ejendomme og infrastruktur. @konomiske analyser og dokumentation bliver en central del af processen for at sikre at
mulige projekter er effektive set fra et samfundsgkonomisk perspektiv.
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Grundvand kommende indsats:

Beskyttelsen af grundvandet vil ogsa i de kommende ar veere et centralt fokusomrade for Skive Vand. Pa landsplan ses der i
stigende grad fund af pesticider og andre miljgfremmede stoffer i rdvandet, og udviklingen understreger behovet for en
langsigtet og forebyggende indsats.

Skive Vand arbejder derfor Isbende med at tilpasse indvindingen, blandt andet ved at flytte boringer til mere robuste omrader,
etablere nye kildepladser og samle produktionen pé faerre og sterre vandvaerker. Samtidig vil der veere fokus pa at beskytte de
omrader, hvor grundvandet dannes, sa risikoen for fremtidige forureninger reduceres.

Fra Skive Vands side anses det ogsa for vigtigt, at der i fremtiden sker en beskyttelse af de omrader, hvor grundvandet
opsamles, og som kan streekke sig over betydelige arealer, mens BNBO-omraderne kun udggr en meget lille del.

Malet er at sikre, at Skive Vand ogsa fremover kan levere drikkevand baseret pa rent grundvand uden behov for avanceret
vandbehandling, selv om dette pa sigt kan vise sig udfordrende.

Indsatsen ligger i forlaengelse af Skive Vands strategi Rent Vand til RENT LIV, hvor en langsigtet beskyttelse af
drikkevandsressourcerne er en central del af arbejdet med at sikre en robust og baeredygtig vandforsyning.

Cyber- og forsyningssikkerhed:

Den fortsatte digitalisering af forsyningssektoren medferer, at bade administrative IT-systemer og de driftskritiske systemer, der
styrer vandveerker, pumpestationer og rensningsanlaeg, i stigende grad bliver athaengige af en stabil og sikker infrastruktur.
Samtidig udvikler trusselsbilledet sig Igbende, hvilket stiller stadigt st@rre krav til beskyttelsen af den kritiske infrastruktur.

Skive Vand er underlagt kravene i NIS2- og CER-direktiverne, som stiller skaerpede krav til sikkerheden omkring samfundskritisk
infrastruktur. | den forbindelse er selskabet naet langt i arbejdet med at styrke sikkerheden omkring de kritiske systemer og den
bagvedliggende infrastruktur. Arbejdet omfatter blandt andet styrket risikostyring, @get overvagning af systemer, samt etablering
af procedurer for handtering af sikkerhedshasndelser og beredskabssituationer.

Som en del af denne indsats har Skive Vand kabt sig ind i en sakaldt Security Operations Center (SOC)-lgsning i samarbejde
med en anerkendt sikkerhedspartner. Lgsningen overvager Igbende selskabets IT-systemer og netveerk og bidrager til, at
potentielle sikkerhedshaendelser kan opdages og handteres tidligt. Dette har til formal bedst muligt at sikre, at et muligt angreb
ikke far omfattende konsekvenser for virksomheden.

Selvom der i de seneste ar er taget veesentlige skridt til at styrke sikkerheden, er arbejdet med cyber- og forsyningssikkerhed
ikke en opgave, der kan afsluttes. Trusselsbilledet udvikler sig konstant, og det er derfor ngdvendigt Isbende at opdatere
systemer, procedurer og beredskab for at sikre en stabil og robust forsyning til kunderne.

Planlaegning af fremtidige regnvandsbassiner

Kravene til handtering af regnvand er i disse ar stigende, bade som fglge af klimaforandringer og skeerpede miljgkrav til
udledning til vandlgb og fjorde. Det betyder, at behovet for regnvandsbassiner forventes at stige betydeligt i de kommende ar.
Skive Vand arbejder derfor systematisk med at identificere og sikre egnede placeringer til fremtidige bassiner i takt med, at
kloaksystemerne udvikles og separeres.

Placeringen af nye bassiner kreever langsigtet planlaegning, da anleeggene ofte kreever betydelige arealer og skal indpasses i
bade eksisterende byomrader, naturinteresser og fremtidig byudvikling. Derfor pagar arbejdet med at finde egnede placeringer i
et taet samarbejde med Skive Kommune, hvor hensynet til bade forsyningssikkerhed, miljg og lokal udvikling skal balanceres.

Den tidlige planlaegning er afg@rende for at sikre, at der ogsa fremover kan etableres de n@dvendige bassiner, nar nye projekter
gennemfares, eller nar eksisterende udledninger skal forbedres. Samtidig giver det mulighed for at taenke I@sningerne sammen
med gvrige udviklingsprojekter i kommunen, og dermed skabe robuste og fremtidssikrede Igsninger for handtering af regnvand.
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Forventning til naeste ars udvikling, herunder arets resultat

Det forventes at 2026 bliver et ar med samme aktivitetsniveau som 2025. Det forventes at resultatet for 2026 vil ligge pa DKK 9-
10 mio. fer skat.
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(TDKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 114.927 113.927
Produktionsomkostninger 2 -89.488 -89.890
Bruttofortjeneste 25.439 24.037
Administrationsomkostninger 2 -7.749 -8.830
Resultat af ordinar primaer drift 17.690 15.207
Andre driftsindteegter 20 0
Andre driftsomkostninger 3 -7.971 -5.024
Resultat for finansielle poster 9.739 10.183
Finansielle indteegter 1.500 2.100
Finansielle omkostninger 5 -5.581 4.779
Resultat for skat 5.658 7.504
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 6 5.658 7.504
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Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 49.781 50.610
Produktionsanleeg og maskiner 1.495.915 1.505.525
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10.049 9.420
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 52.413 23.539
Materielle anlaegsaktiver 7 1.608.158 1.589.094
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50 50
Andre tilgodehavender 3.123 3.355
Finansielle anlaeegsaktiver 3.173 3.405
Anlaegsaktiver 1.611.331 1.592.499
Ravarer og hjaelpematerialer 4.018 4.086
Varebeholdninger 4.018 4.086
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 418 1.230
Underdaekning 40 3.729
Andre tilgodehavender 5.983 3.183
Periodeafgraensningsposter 9 961 5.024
Tilgodehavender 7.402 13.166
Likvide beholdninger 47.108 64.296
Omsatningsaktiver 58.528 81.548
Aktiver 1.669.859 1.674.047
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Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 21.026 21.026
Reserve for sikringstransaktioner -1.950 -6.507
Overfort resultat 1.334.981 1.329.323
Egenkapital 1.354.057 1.343.842
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 2.557 2.758
Hensatte forpligtelser 2.557 2.758
Kreditinstitutter 102.414 105.394
Leasingforpligtelser 78.238 82.194
Periodeafgraensningsposter 103.772 105.817
Langfristede gzeldsforpligtelser 10 284.424 293.405
Kreditinstitutter 10 2.979 2.929
Leasingforpligtelser 10 3.956 3.852
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 8.435 12.083
Overdakning 0 451
Anden geeld 11 8.084 10.326
Periodeafgraensningsposter 10,12 5.367 4.401
Kortfristede gzeldsforpligtelser 28.821 34.042
Gealdsforpligtelser 313.245 327.447
Passiver 1.669.859 1.674.047
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 15

Neertstaende parter 16

Anvendt regnskabspraksis 17
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Egenkapitalopgorelse
Reserve for
sikringstrans-
(TDKK) Selskabskapital aktioner Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 21.026 -6.507 1.329.323 1.343.842
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 4.557 0 4.557
Arets resultat 0 0 5.658 5.658
Egenkapital 31. december 21.026 -1.950 1.334.981 1.354.057
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(TDKK) Note 2025 2024
Arets resultat 5.658 7.504
Regulering 13 63.746 52.652
AEndring i driftskapital 14 1.540 16.862
Pengestremme fra drift for finansielle poster 70.944 77.018
Renteindbetalinger og lignende 1.500 2.100
Renteudbetalinger og lignende -5.581 4.779
Pengestremme fra driftsaktivitet 66.863 74.339
Kgb af materielle anlsegsaktiver -75.491 -70.553
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. 0 45
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 232 218
Pengestromme fra investeringsaktivitet -75.259 -70.380
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -2.930 -2.879
Nedbringelse af leasingforpligtelser -3.852 -2.803
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 45.000
Tilslutningsbidrag -2.010 -2.498
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 8.792 36.820
Andring i likvider -17.188 40.779
Likvider 1. januar 64.296 23.517
Likvider 31. december 47.108 64.296
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 47.108 64.296
Likvider 31. december 47.108 64.296
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning

22

(TDKK) 2025 2024
Aktiviteter
Faste bidrag 23.333 17.956
Tilslutningsbidrag 3.760 3.760
Variabelt bidrag 91.941 86.460
Diverse bidrag (seerbidrag, vejafvandingsbidrag) 2.050 1.166
Periodisering omsaetning arsregulering -5.357 -2.744
Over-/underdaekning -3.238 5711
@vrige indteegter 2.438 1.618
114.927 113.927
2. Medarbejderforhold
(TDKK) 2025 2024
Lgnninger 15.415 16.163
Pensioner 3.806 3.194
Andre omkostninger til social sikring -88 187
19.133 19.544
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.384 1.290
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 37 33
Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 er vederlag for bestyrelse og direktion vist samlet.
3. Andre driftsomkostninger
(TDKK) 2025 2024
Tab ved salg af anlaegsaktiver 7.971 5.024
7.971 5.024
4. Finansielle indtagter
(TDKK) 2025 2024
Renteindteegter i gvrigt 1.500 2.100
1.500 2.100
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5. Finansielle omkostninger

23

(TDKK) 2025 2024
Garantiprovision 422 433
Renter til kreditinstitutter 5.144 4.345
Andre finansielle omkostninger 15 1
5.581 4.779
6. Resultatdisponering
(TDKK) 2025 2024
Overfgrt resultat 5.658 7.504
5.658 7.504
7. Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anlag, Materielle

(TDKK)

Kostpris 1. januar
Tilgang i &rets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger p& afhaendede

aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vardi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og anleeg og driftsmateriel og  anlagsaktiver

bygninger maskiner inventar under udforelse

83.869 2.080.418 20.694 23.539

0 6.191 2.943 66.358

0 -10.617 678 0

227 37.007 249 -37.484

84.096 2.112.999 23.208 52.413
33.259 574.893 11.274
1.056 44.011 2.465

0 -1.820 -580 0

34.315 617.084 13.159 0

49.781 1.495.915 10.049 52.413

3.861 97.063 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under produktionsomkostninger TDKK 46.513 og

administrationsomkostninger TDKK 1.019.
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8. Qvrige finansielle anlagsaktiver

24

Andre vardi-
papirer og  Andre tilgode-
(TDKK) kapitalandele havender
Kostpris 1. januar 50 3.355
Afgang i arets lgb 0 -232
Kostpris 31. december 50 3.123
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 50 3.123

Andre tilgodehavender vedrgrer tjienestemandspension TDKK 2.556 og lan til forbrugere TDKK 566.

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende licensomkostninger, forudbetalt

erhvervsforsikring samt periodiseret omseetning.

10. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(TDKK) 2025 2024
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 89.978 93.167
Mellem 1 og 5 ar 12.436 12.227
Langfristet del 102.414 105.394
Inden for 1 ar 2.979 2.929
105.393 108.323
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 61.310 65.715
Mellem 1 og 5 ar 16.928 16.479
Langfristet del 78.238 82.194
Inden for 1 ar 3.956 3.852
82.194 86.046

Penneo dokumentnagle: Q12MZ-YTOJJ-4TK7A-ZEGSY-111NK-9B27T



Noter til arsregnskabet

10. Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

25

(TDKK) 2025 2024
Periodeafgraensningsposter
Efter 5 ar 89.223 91.268
Mellem 1 og 5 ar 14.549 14.549
Langfristet del 103.772 105.817
Inden for 1 ar 3.725 3.690
@Jvrige periodeafgraensningsposter 1.642 711
109.139 110.218

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede tilslutningsbidrag.

11. Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter

udger pa balancedagen:

(TDKK) 2025

2024

Forpligtelser 1.951

6.507

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede lan. Aftalerne har lgbetid pa 15
og 20 ar. | de to aftaler byttes en rente pa 1,99% med en fast rente pa 3,69% pa lan med en hovedstol pa TDKK 15.000 og
TDKK 30.000. Den tredje aftale bytter en variabel rente pa 1,99% med en fast rente pa 3,09% pa lan med en hovedstol pa
TDKK 35.000. Den sidste aftale bytter en variabel rente pa 2,0 % med en fast rente pa 2,87 % pa lan med en hovedstol pa

TDKK 10.000. Renteswapaftalerne er indgaet for hele lanets Igbetid. Dagsveerdien af de tre renteswaps udger pa

balancedagen TDKK -1.951.

12. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indtaegter i de efterfglgende ar.

13. Pengestromsopggarelse - reguleringer

(TDKK) 2025 2024
Finansielle indteegter -1.500 -2.100
Finansielle omkostninger 5.581 4.779
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 56.427 55.684
Andre reguleringer 3.238 -5.711

63.746 52.652
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14. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

(TDKK) 2025 2024
/AEndring i varebeholdninger 68 67
AEndring i tilgodehavender 2.075 14.732
/AEndring i andre hensatte forpligtelser -201 -197
AEndring i leverandgrer mv. 4.959 12.097
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 4.557 -9.837

1.540 16.862

15. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har pr. 31. december 2025 ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa i alt 267.003 TDKK. Skatteaktivet er ikke
indregnet i arsregnskabet, idet det er uvist i hvilket omfang, skatteaktivet vil blive anvendt de kommende ar.

Selskabet har en ikke-indregnet underdaekning pa 8.678 TDKK for drikkevandsaktiviteten og en ikke-indregnet underdaekning
pa 11.087 TDKK for spildevandsaktiviteten. Underdaekningerne er ikke indregnet, da de ikke forventes opkraevet.
Andre eventualforpligtelser

Skive Vand A/S' eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser og forpligtelser vedrarende
indgaede entrepriseaftaler.

Skive Vand A/S har stillet selvskyldnerkaution overfor Spar Nord Bank pa max. TDKK 50.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har pa balancetidspunktet indgaet andre forpligtelser for 20.232 TDKK.

16. Neertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Skive Kommune Ejer 100% af aktiekapitalen
Torvegade 10, 7800 Skive

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 6.
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17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skive Vand A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdeekning

Overstiger indteegtsrammen for vand og spildevand samt tgmningsordning de hos forbrugerne opkreevede belgb, indregnes
forskellen i balancen som en underdakning (aktiv), safremt den forventes opkraevet. Overstiger de hos forbrugerne opkraevede
belgb indtaegtsrammen for vand og spildevand samt tsmningsordning, indregnes forskellen i balancen som en overdaekning
(passiv).

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- eller underdaekning.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til dagsveerdi. Positive og

negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”"Andre tilgodehavender” henholdsvis "Anden gaeld”.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle
instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.
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17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Regnskabsmaessig sikring

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de andringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfares til den risiko, der er afdeekket.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af forventede
fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsveerdireserven for sa vidt angar den effektive del af sikringen.
Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares
det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af nettoinvesteringer
i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt
angéar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsaetning

Oplysninger om aktiviteter er baseret pa selskabets interne gkonomistyring og type af omsaetning.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kgber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen omfatter indtaegter ved salg af vand, afledning af spildevand, indteegter vedragrende tarmningsordningen,
fast bidrag, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med levering/modtagelse, hvis indtaegten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen reguleres med en eventuel over/underdaekning.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Produktionsomkostninger

Produktions- og distributionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrgrende produktion og distribution af vand, rensning
af spildevand, temning af samletanke, drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestationer og brande, SRO-anlzeg,
personaleomkostninger, afskrivninger pa produktionsanleeg, pumpestationer, renseanlaeg, vandbehandlingsanlaeg, miljg,
forskning og udvikling m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger der er afholdt i aret til ledelse og administration af viksomheden, herunder omkostninger til
administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i
administrationen.

Penneo dokumentnagle: Q12MZ-YTOJJ-4TK7A-ZEGSY-111NK-9B27T



29
Noter til arsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opfarelses- og ombygningsperioder.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 8-75 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-30 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.
Dagsveaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tiigodehavender (anlaegsaktiver).
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17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgares under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgegres af forudbetalte omkostninger vedrgrende licensomkostninger, forudbetalt
erhvervsforsikring samt periodiseret omsaetning.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

De hensatte forpligtelser bestar af tienestemandspension, som indregnes og males efter en opgerelse modtaget fra selskabets
kapitalejer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgearelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Veerdipapirer” under omsaetningsaktiver. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med
ubetydelig risiko for veerdieendringer, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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